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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
1.1 Формирование у обучающихся способности оценивать эффективность процедур контроля по бизнес-процессам и 

формировать предложения по их оптимизации, способности принимать экономически и финансово обоснованные 
организационно-управленческие решения на основе применения инструментальных методов экономического 
анализа в прикладных исследованиях

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП
Цикл (раздел) ООП: Б1.О.02

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:
2.1.1 Учебная практика, ознакомительная практика (в сфере экономики, финансов и управления)
2.1.2 Финансово-экономическое управление в организации

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 
предшествующее:

2.2.1 Риск-менеджмент в корпоративном секторе
2.2.2 Внутренний контроль в корпорациях

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
(МОДУЛЯ)

ОПК-4.1: Анализирует информацию о деятельности организации, внешней среде для выбора оптимального
управленческого решения

ОПК-4.2: Обосновывает варианты организационно-управленческих решений

ОПК-4.3: Оценивает последствия принимаемых управленческих решений с учетом рисков

ОПК-2.1: Выбирает и использует инструментальные методы экономического анализа, соответствующие
поставленной исследовательской или прикладной задаче

ОПК-2.2: Применяет количественные и качественные методы экономического анализа при проведении
исследования или решении прикладной задачи

ОПК-2.3: Проводит исследования и решает прикладные задачи с применением количественных и качественных
методов экономического анализа

В результате освоения дисциплины обучающийся должен
3.1 Знать:

3.1.1 методы анализа информации о деятельности организации и внешней среде;
3.1.2 типы организационно-управленческих решений;
3.1.3 виды последствий управленческих решений в условиях риска;
3.1.4 инструментальные методы экономического анализа;
3.1.5 количественные и качественные методы экономического анализа;
3.1.6 методы оценки эффективности процедур контроля по бизнес-процессам организации;
3.1.7 методы формирования матрицы рисков и контрольных процедур по бизнес-процессам организации;
3.1.8 типы недостатков контрольных процедур по бизнес-процессам компании.

3.2 Уметь:



УП: g380401-ВКиА-25-1 Перезагрузка.plx

3.2.1 анализировать информацию о деятельности организации и внешней среде для выбора оптимального 
управленческого решения;

3.2.2 обосновывать варианты организационно-управленческих решений;
3.2.3 оценивать последствия принимаемых управленческих решений с учетом рисков;
3.2.4 выбирать и использовать инструментальные методы экономического анализа, соответствующие поставленной 

цели;
3.2.5 применять количественные и качественные методы экономического анализа при решении прикладных задач;
3.2.6 оценивать эффективность процедур контроля по бизнес-процессам и формировать предложения по их 

оптимизации;
3.2.7 составлять матрицу рисков и контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании;
3.2.8 выявлять недостатки контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности компании;
3.2.9 разрабатывать предложения по совершенствованию контрольных процедур по бизнес-процессам деятельности 

компании.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Код

занятия
Наименование разделов и тем /вид

занятия/
Семестр /

Курс
Часов Компетен-

ции
Литература Примечание

Раздел 1. Теоретико- 
методологические основы 
финансовой диагностики и 
контроля1.1 Сущность, цели и задачи финансовой 
диагностики и контроля в 
современных условиях /Лек/

2 2 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.2 Сущность, цели и задачи финансовой 
диагностики и контроля в 
современных условиях /Пр/

2 2 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.3 Сущность, цели и задачи финансовой 
диагностики и контроля в 
современных условиях /Ср/

2 6 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.4 Нормативно-правовое регулирование 
контрольной деятельности в России и 
за рубежом /Лек/

2 2 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.5 Нормативно-правовое регулирование 
контрольной деятельности в России и 
за рубежом /Пр/

2 2 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.6 Нормативно-правовое регулирование 
контрольной деятельности в России и 
за рубежом /Ср/

2 6 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3
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1.7 Методы и инструменты финансовой 
диагностики деятельности 
организации /Лек/

2 6 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.8 Методы и инструменты финансовой 
диагностики деятельности 
организации /Пр/

2 6 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

1.9 Методы и инструменты финансовой 
диагностики деятельности 
организации /Ср/

2 12 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

Раздел 2. Риск-ориентированный 
подход к организации контроля 
бизнес-процессов

2.1 Идентификация и оценка рисков 
хозяйственной деятельности /Лек/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.2 Идентификация и оценка рисков 
хозяйственной деятельности /Пр/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.3 Идентификация и оценка рисков 
хозяйственной деятельности /Ср/

2 12 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.4 Разработка и внедрение контрольных 
процедур для управления рисками /Лек/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.5 Разработка и внедрение контрольных 
процедур для управления рисками /Пр/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.6 Разработка и внедрение контрольных 
процедур для управления рисками /Ср/

2 12 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3
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2.7 Оценка эффективности контрольных 
процедур /Лек/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.8 Оценка эффективности контрольных 
процедур /Пр/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

2.9 Оценка эффективности контрольных 
процедур /Ср/

2 12 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

Раздел 3. Совершенствование и 
оптимизация системы финансовой 
диагностики и контроля

3.1 Выявление недостатков существующих 
контрольных процедур /Лек/

2 2 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

3.2 Выявление недостатков существующих 
контрольных процедур /Пр/

2 2 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

3.3 Выявление недостатков существующих 
контрольных процедур /Ср/

2 6 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

3.4 Современные технологии и 
инструменты оптимизации финансового
контроля /Лек/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

3.5 Современные технологии и 
инструменты оптимизации финансового
контроля /Пр/

2 4 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3

3.6 Современные технологии и 
инструменты оптимизации финансового
контроля /Ср/

2 12 ОПК-2.1
ОПК-2.2
ОПК-2.3
ОПК-4.1
ОПК-4.2
ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2
Л1.3 Л1.4Л2.1
Л2.2 Л2.3Л3.1

Л3.2
Э1 Э2 Э3
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3.7 Разработка предложений по 
оптимизации контрольных 
процедур /Лек/

2 4 ОПК-2.1 ОПК-2.2
ОПК-2.3 ОПК-4.1
ОПК-4.2 ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3Л3.1 Л3.2

Э1 Э2 Э3

3.8 Разработка предложений по 
оптимизации контрольных 
процедур /Пр/

2 4 ОПК-2.1 ОПК-2.2
ОПК-2.3 ОПК-4.1
ОПК-4.2 ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3Л3.1 Л3.2

Э1 Э2 Э3

3.9 Разработка предложений по 
оптимизации контрольных 
процедур /Ср/

2 11 ОПК-2.1 ОПК-2.2
ОПК-2.3 ОПК-4.1
ОПК-4.2 ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3Л3.1 Л3.2

Э1 Э2 Э3

Раздел 4. Контрольная 
работа

4.1 Разработка и защита проекта 
«Система финансовой 
диагностики и контроля 
бизнес-процессов 
организации» /Контр.раб./

2 9 ОПК-2.1 ОПК-2.2
ОПК-2.3 ОПК-4.1
ОПК-4.2 ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3Л3.1 Л3.2

Э1 Э2 Э3

В рамках проекта
студенты должны

представить: матрицу
рисков и контрольных

процедур для ключевых
бизнес-процессов

выбранной компании;
результаты анализа

эффективности
существующих

контрольных процедур;
предложения по

оптимизации системы
финансовой диагностики и
контроля; экономическое

обоснование
предложенных
мероприятий

Раздел 5. Экзамен
5.1 Экзамен /Экзамен/ 2 18 ОПК-2.1 ОПК-2.2

ОПК-2.3 ОПК-4.1
ОПК-4.2 ОПК-4.3

Л1.1 Л1.2 Л1.3
Л1.4Л2.1 Л2.2
Л2.3Л3.1 Л3.2

Э1 Э2 Э3

Вопросы к экзамену

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА

5.1. Оценочные материалы для текущего контроля и промежуточной аттестации
Представлены отдельным документом

5.2. Оценочные материалы для диагностического тестирования
Представлены отдельным документом

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Бережная О.В. Диагностика финансово-экономического состояния 
организации: Учебник

Москва: ООО 
"Научно- 
издательский центр
ИНФРА-М", 2025, 
Электронный 
ресурс

1
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Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во
Л1.2 Мизиковский Е. А., 

Мизиковский И. Е., 
Игонина Е.С., Софьин
А.А.

Контроль и ревизия: Учебник Москва: 
Издательство 
"Магистр", 2024, 
Электронный 
ресурс

1

Л1.3 Осипов В.И. Контроль и аудит деятельности коммерческой 
организации: внешний и внутренний: Учебное пособие

Москва: ООО 
"Научно- 
издательский центр
ИНФРА-М", 2024, 
Электронный 
ресурс

1

Л1.4 Вяткин В. Н., Гамза 
В. А., Маевский Ф. В.

Риск-менеджмент: учебник Москва: Юрайт, 
2025, Электронный
ресурс

1

6.1.2. Дополнительная литература
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Федорова А. Ю., 
Кондрашова И. С., 
Гладышева А. В., 
Черкашнев Р. Ю., 
Вейс Е. В.

Финансовый контроль деятельности экономического 
субъекта: учебное пособие

Тамбов: ТГУ им. 
Г.Р.Державина, 
2023, Электронный
ресурс

1

Л2.2 Серебрякова Т.Ю., 
Бирюкова О. А.

Внутренний контроль и контроллинг: Учебное пособие Москва: ООО 
"Научно- 
издательский центр
ИНФРА-М", 2024, 
Электронный 
ресурс

1

Л2.3 Ашмарина Е. М., 
Артемов Н. М., Быля 
А. Б., Гизатуллин Ф. 
К., Иванова Е. С., 
Карташов А. В., 
Терехова Е. В., Чадин 
М. В., Шохин С. О., 
Ершов В. В.

Правовое регулирование контрольной деятельности в 
сфере экономики: учебник для вузов

Москва: Юрайт, 
2025, Электронный
ресурс

1

6.1.3. Методические разработки
Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во

Л3.1 Антоненко Е. С., 
Бранькова О. С., 
Фрибус Н. В.

Контроль и ревизия: учебное пособие Новосибирск: 
НГТУ, 2023, 
Электронный 
ресурс

1

Л3.2 Гаджиев Н.Г., 
Коноваленко С.А., 
Корнилович Р.А., 
Трофимов М.Н., 
Гаджиев Ю.К.

Контроль и ревизия. Практикум: Учебное пособие Москва: ООО 
"Научно- 
издательский центр
ИНФРА-М", 2023, 
Электронный 
ресурс

1

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"
Э1 Финансовый контроллинг. Основные принципы и задачи, функции и инструменты. Развитие системы 

контроллинга, https://dvp-audit.com/blog/finansovyy-kontrolling
Э2 Этапы финансового контроля, https://www.fd.ru/articles/161591-etapy-finansovogo-kontrolya
Э3 Финконтроль. Электронный журнал, https://rufincontrol.ru/

6.3.1 Перечень программного обеспечения
6.3.1.1 Операционная система Microsoft Windows, пакет прикладных программ Microsoft Office
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6.3.2 Перечень информационных справочных систем
6.3.2.1 Справочно-правовая система «Консультант Плюс» - www.consultant.ru/
6.3.2.2 Информационно-правой портал Гарант.ру - www.garant.ru/

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
7.1 Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарского типа (лабораторных 

занятий), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации 
оснащены: комплект специализированной учебной мебели, маркерная (меловая) доска, комплект переносного 
мультимедийного оборудования - компьютер, проектор, проекционный экран, компьютеры с возможностью 
выхода в Интернет и доступом в электронную информационно-образовательную среду. Обеспечен доступ к сети 
Интернет и в электронную информационную среду организации


